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Uni- Voice 

∏ Ǟ ǒǖǙ 

Ô ╓ ÕÔ ÕÔ Õ

Ǣ  ŨÈ2021É ƾǼ ŭÈ2026É Ǳǚǡū ǡ

ȅ ƾǗ Ǟ ǌǾǒǴǡ ǚǌ¡ Ǘǡ Ǣ ǻǽ ȅ

ƻǷǌǂǌǾǒǴǞ ╗ ǝ ǛǊǙ ǊǱǊǒ¡ 

∏ǡ Ǟ ǒǖǙǢ  ǡ Ƿ נּ ȅ ǱƻǝƿǼ 

È2019É Ǟ ǊǒÔ Õ  וֹ ¤

¤ ǡ≠╢ǚ ǌǾÔ ╓ Õ

ƾǼǡ≥ ȅ ǋ  ǡ ǡ ȅ ǴǙǀǱǊǒ¡ 

ǆƹǊǒ   ȜɖȳȏȍɔȢ ǡ ǝ ƿ  ·ǡ Ƿ

ȅ ƾǌǛǛǵǞ  ╔Ǚ    ╓ȜɈɎȴȯȌǝǜ Ǟ☼ ȅ ǯ

Ǌ ǆǿǱǚǡ ǼǊȅ ƾǼ Ǿƿǌ ǀǝ ȅǵǒǼǊǱǊǒ¡ 

ǆǡ ȅ ǽⱢƻ ↨ ǚ↨ ǊǙ Ǟ ǼǊ ǄǾǆǛǡǚǀǾ

ǲǷ ǡ ȅ ǾǛǛǵǞ  ╗ ǥǛǽƿǆǿǱǚ∙ Ǟ ǈǿ 

ȅ Ǵ ƹǆǛȅ ǚǢǴǉǊǙƷǱǌ¡ 

Ǣ  ǡǵǛ ɒȍȾȢȯºȡǞꞌǋǒ ǿ ǡǝƷ ǡ

Ǜ  ǜǵ      ǝǜǡ Ƿ ȅ ǊǝƷ 

ȅִי Ǌǒ ǝ ȅ ǴǱǌ¡ǐǡ ǡ ǛǊǙ  ũÈ2022É

Ǟ ȅ Ǌ  ǡ Ǟ Ǟ ꞌǌǾ ⱱ ȅ

ǊǱǌ¡ 

ǈǼǞ  ǡ     ╓ Ƿ ǡ ·Ǜ ȅ Ȃ

ǎ  ƿǴǉǌ ǚƵǾÔ ǵƿ ǲ ǿǒ ╓ǚ  ǼǊǂ  Ƿ

ƾǞ↨ ǊǙ ǼǊ ǄǾǆǛǡǚǀǾ  ƻ Ʒǡ ╓ Õǡ Ǟ Ǆ 

ȅ ǂǊǙƷǀǱǌ¡ 

∏ǞǗƷǙ  ǡ ƾǼǡǇ≥ ȅ ƹǛǛǵǞ  ǡ

טּ ȅ Ǳƻ Ǟ ȅ Ǡ  ŨÈ2021É ŧ ȅ Ǟ  ╓

ȅ ǌǾ ǚǌ¡ 
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ǡ   

 

Ŧ  ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤  1 

Ŧ  ǡ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤  2 

Ŧ ǡ Ǜ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤  2 

ŧ ǡ∞ Ǆ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤  3 

Ũ ǡ ǛǌǾ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤  5 

ũ ǡ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤  5 

Ū ǡ ¤ לּ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤  6 

ŧ  ȅ ǽ ǂ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤  7 

Ŧ ǡ Ǜ ǡ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤  7 

ŧ ǡ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 13 

Ũ  ǡǴǉǌ Ǜ ǡ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 18 

Ŧ Ǵǉǌ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 18 

ŧ ǡ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 20 

Ũ ǡ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 25 

 

ŧ  ǇǛǡ  ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤  30 

Ŧ  ǜǵ¤ ╔Ǚ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 31 

ӵ Ǵǉǌ Ǜ ǡ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 31 

Ӷ ǜǵ¤ ╔Ǚ ǞƽǄǾ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 34 

Ŧ ǡ ǝ ⱱ 

ŧ ǜǵ¤ ╔Ǚ ⱱǡ ǡ  

Ũ ǝ ⱱƿ ǝּק Ƿ ǜǵǡ ⱱ 

ũ ǜǵǡ ǝ╔ Ǟ Ǆǒ ⱱ 

Ū ǜǵǡ ǡꞌⱱ 

ŧ  ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 60 
ăÔ ÕǞ ǊǱǌ¡ 

ӵ Ǵǉǌ Ǜ ǡ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 60 

Ӷ ǞƽǄǾ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 63 

Ŧ ƾǚ ǝ ǫǡ ⱱ 

ŧ Ǜ ǌǾ ╓ǘǂǽ 

Ũ ·ǡ ȅ ƻǾ ¤ ȞºȼȢǡ  

ũ ǵƿ↨ ǊǙ ǼǎǾ ╓ǘǂǽ 

Ũ  ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 92 
ăÔ ÕǞ ǊǱǌ¡ 

ӵ Ǵǉǌ Ǜ ǡ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 92   

Ӷ ǞƽǄǾ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ 95 

Ŧ ƿ↨ ǊǙ ǼǎǾ ǡ  

ŧ ǡ ȅ ƻǾȞºȼȢǡ  
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Ũ ǝ ǡ ǝ ǜǵǫǡ ⱱ 

ũ ǞꞌǋǙ ǚǀǾ ǲǘǂǽ 

ũ  ǘǂǽ¤ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤121 

ӵ Ǵǉǌ Ǜ ǡ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤121 

Ӷ ǘǂǽ¤ ǞƽǄǾ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤124 

Ŧ ǡ ¤טּ  

ŧ ↨ ǚǀǾ ╓ ¤ ╓═ ǡ  

Ũ ǜǵǡ ȅ Ǿ ȅǗǂǾ 

ũ ǘǂǽǡ ⱱ 

Ū ƿȆ ǡ ¤טּ  

ū ǚ↨ ǚǀǾ ǡ  

Ū  ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤155 

ӵ Ǵǉǌ Ǜ ǡ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤155 

Ӷ ǞƽǄǾ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤156 

Ŧ ǡ ǡ ⱱ Ǧ ǡ  

ū  ╓ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤161 

ӵ Ǵǉǌ Ǜ ǡ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤161 

Ӷ ╓ ǞƽǄǾ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤164 

Ŧ ǝǼǚǢǡ ╓ Țȋǡ  

ŧ ǡ ╓ ȅ ƻǾ ǡ ⱱ 

Ũ ǡ Ǜ ǡ  
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╓ ⱱ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤210 

╓ ⱱ ≠╢ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤212 

╓ ¤ שּ ¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤213 

¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤215 
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Ŧ ǡ Ǜ  
 

ǚǢ  27È2015É ƾǼ ŧÈ2020É Ǳǚǡū ȅ

ǛǊǙÔ ╓ È ȅ ÉÕȅ Ǌ 

ǲ ǿǒ ╓ǚ ȅǛƽǊǙ ƷǀƷǀǛ ǷƾǞ ǊǙ ǼǌǆǛ

ƿǚǀǾ ╓ ǡ Ǟ Ǆ  ╓ ȅ ƾǗ Ǟ

ǴǙǀǱǊǒ¡ 

ǆǡ   ╓ ǡ Ǟ Ǆǒ ╓ ǡ ȅ ǛǊǙ Ô

╓ ȚȋȠȢȯɉǡ ǡǒǴǡטּ ǡ╗ ȅ ǌǾ ÕǞ

ǻǽ ǡ╗ ƿ È 30È2018É ũ Ŧ ÉǈǿǱǊǒ¡

ǚǢ  Ǟ Ǌ  ǡ   ǡ   ǡ ǐǡ

ǡ Ǟ Ǌ ǊǙ ǽ ǳǬǀ ȅÔ ╓ Õ

ǛǊǙ╗ Ǟ ǴǾǆǛȅ ǛǊǙ ǴǙƷǱǌ¡ 

Ǳǒ  ŧÈ2020É ū ǞǢÔ ╓ ǡ ǡǒǴǡ

ǡ╗ ȅ ǌǾ Õƿ ǈǿ Ô ÕÔ ÕÔ

Õǝǜƿ ǈǿǱǊǒ¡ ╓ ǡ ȅ ǾǒǴ  ╓

ǡ Ǟ Ǘ ⱱȅ Ǟ ǴǙƷǂǆǛǝǜƿǆǡ ǡ

ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

╗   Ǣ ÔÖ ǡ × ȼȡɐɜÕÈ È2019É 12

ÉǛǐǡ ɀɒɜǚƵǾÔÖŨǗǡȠȯȌ×ÈăÉǡ Ǟ Ǆǒ ǡ

È2020טּ ÉÕÈ ŧÈ2020É Ŧ Éȅ ǋ  ╔Ǚ   ȩȍ

ȹºȠȯȌ   Ǟ ȂǾȼȡɐɜǷ ȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

ăÖŨǗǡȠȯȌ×¥ÔȤºȾȠȯȌÕÔȩȍȹºȠȯȌÕÔȢɇºȱȠȯȌÕ 

ǞƽƷǙǢ  ȴºȣǷ ǡ Ǟטּ Ǌǒ ǡ

Ǟ ǽ ǲ  ǡ Ǟ╗ ǡ ȅוֹ ǅǙǀǱǊǒ¡ǊƾǊ 

ǡ ǞƽƷǙǢ  ǜǵ      ǝǜ ǞƽǄǾ

1  ǡ  



 

 

Ũ 
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ⱱǓǄǚǢ ǡ ǊƷ ǝ ƿ ǂ ǋǙƽǽ  יִ ǝ

ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ǆƹǊǒǆǛȅ Ǆ  ǚǢ ũÈ2022É Ǟ

ȅ ǌǾǆǛǞǊǙƷǱǌ¡Ǳǒ  Ǣ ȅ ǄǙ

Ǜǝǽ  ŨÈ2021É ũ Ǟ ȅ ǊǱǌ¡

Ǣ  ǒǞ   ╔Ⱨǡ  סּ ╔ Ǟ Ǿ ǝǜǡ ǵ Ʒ 

ǜǵǞ ȂǾ ·ǝ Ǟ ǊǙ  ǿ ǡǝƷ╗ Ǌǒ ⱱǞ ǽ ǲ

Ǳǌ¡ 

╗   ȜɖȳȏȍɔȢ ǡ ǝ ȅ Ǆ  ǞǢ

ǀǝ ƿטּ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ Ǣ  ȜɖȳȏȍɔȢ ǫǡ ꞌ

ȅ Ǟ  ǫǡ ƻȅ  ǌǾǮƾטּ Ǟ Ǌǒ Ȟº

ȼȢǡ ȅ ǌǾǝǜ ǆǿǱǚ∙ Ǟ↨ ǚ↨ Ǟ Ǌǒ

ǡ ƿ ǴǼǿǱǌ¡ 

ǆƹǊǒ ǀȅ Ǳƻ  Ǚǡ ƿ ǲ ǿǒ ╓ǚ ɒȍȾȢȯºȡ

ǞꞌǋǙƷǀƷǀǛ↨ ǚ↨ Ǟ ǼǊ ǄǾǆǛƿǚǀǾ  ╓

ǡ ȅǴǉǊ  ȅ Ǟ ǌǾ ǛǊǙÔ ╓

ÕÔ ÕÔ Õȅ╗ Ǟ

ǊǱǌ¡ 

 

ŧ ǡ∞ Ǆ 
 

Ô ╓ ÕǢÔ ÕǞ ǴǾÔ ╓ Õ

ǛǊǙ∞ Ǆ Ô ÕǞ ǴǾÔ Õȅ ǊǱ

ǌ¡Ǳǒ  ƿ Ǟ ǊǙƷǾÔ ƿȆ ȋȘȠɐɜɀɒɜÕ

Ǣ  ƿ ŧÈ2020É Ǟ ǌǾǆǛƾǼ Ǟ ǊǱǌ¡ 

Ô ÕǢÔ ÕǞ ǴǾÔ

Õ Ô ÕǢÔ ÕǞ ǴǾÔ Õ

ǛǊǙ∞ Ǆ Ô ╓ ÕÔ ÕÔ

Õȅ╗ ǝ ǛǊǙ יִ Ǟ ǊǱǌ¡ǆǿǞǻǽ 

ǡ╗ ȅ Ǵ ǻǽ Ǟ ƾǽǷǌƷ ǛǊǱǌ¡ 
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ǝƽ Ũ ǇǛǡ ƿ ǝ Ô ÕǞ ǴǾÔ ŭ

Õ Ô ⱱ ÕǞ ǴǾÔ ū

ÈÔ ÕǞ ǴǾ ŧ ȅ ÉÕǢ

ǛǊǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǡ Ǟ ǒǖǙǢ  ∞ ǚƵǾÔ È

ŨÈ2021É ŭÈ2026É ÉÕǷ  ŧÈ2020É Ũ Ǟ Ǌ

ǒÔ ǜǵ¤ ╔Ǚ ⱱ Õ Ǜ ¤ ȅ ǽǱǌ¡ 
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Ũ ǡ ǛǌǾ  
 

ǡ ǛǌǾ Ǣ  ŨÈ2021É ƾǼ ŭÈ2026É

Ǳǚǡū ǛǊǱǌ¡ ȅ Ǜ Ǟ Ǌ Ũ ǛǝǾ

ŪÈ2023É Ǟ ǊǱǌ¡ǒǓǊ  ȜɖȳȏȍɔȢ ǡ☼ Ǟǻ

ǽ ƿ ǀǂ  Ǌטּ ǡ ǚƵǾ Ƿ ȅ ǌ

Ǿ ƿ ǋǒ Ǣ  ǡ ǝǜ ȅ ǌǾǆǛǛ

ǊǱǌ¡ 

 

ũ ǡ  
 

ǡ Ǟ ǒǽ  ǡ ǛǊǙ  ȅ ǛǌǾ

╓ Ǧ ╢ǚ ǌǾ ȅ Ǌ 

Ǟ Ǿ ¤ ȅ ƷǱǊǒ¡ 

Ǳǒ  ǡ ǛǊǙ    ¤ ╓ ǡ  

ǚ ǌǾÔ ╓ Õȅ Ǌ  Ǟ

ǗƷǙִי Ǟ Ǟ ǌǾ ȅ ƷǱǊǒ¡ǈǼǞ  ǞǢ 

ǜǵ¤ ╔Ǚ  È ǳÉ    ǘǂǽ¤ ǡ שּ

ȅ ǀ  ǡ ȅ ƷǱǊǒ¡ 

ǆǡǮƾ  È2019É Ǟ ǊǒÔ ÕǡǮ

ƾ ǲǝǛȨȏɜȾȒºɒɉǷ ƾǼǡ ȅ Ǳƻ  ŧ

È2020É 11 Ǟ ∏ȅ ǊǱǊǒ¡Ǳǒ  12 ǞǢ ǚ

ȅ ǊǒǮƾ  ǲǝǛǷ ɄºɉɃºȡǚ ≥ ȅ

Ǌ ǐǆǚƷǒǓƷǒ≥ ȅ ☿Ǌǒ ǚ  ȅ ǊǱǊǒ¡ 
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Ū ǡ ¤ לּ  
 

ȅ ǡƵǾǵǡǛǌǾǒǴ ƅŹŸŶȞȍȘɔÈ    

 לּ ǊÉǞⱲǖǙ  ǡ ȅ Ǟ ¤  Ǌלּ Ǟ

ȅ ǽǱǌ¡ 

ǡ ȅ Ǟ ǌǾǒǴ Ô ╓ ÕǞ

ȅ Ǌ  ǡ ȅ Ǟ ¤ ¡ǊǱǌלּ Ǟꞌ

ǋǙ  ǡ Ǌ ǞǗƷǙǵ ǊǱǌ¡ 

 

ƅŹŸŶȞȍȘɔ 
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Ŧ ǡ Ǜ ǡ  
 

ÈŦÉ ǡ  

ÈăÉǞǻǾǛ  ŧÈ2020É 10 ǡ Ǣ 26

È ȅ ǳÉǚǌƿ  ǡ ǚƵǾ ŭÈ2026É 10 Ǟ

Ǣ 28 Ū ǞǝǾ Ǌǚǌ¡ Èť 14 É 

È15 64 É Ǧ È65 ∙ ÉǡƷǍǿǵ ǌǾנּ ǲǚǌ¡ 

Ũ ǚ ǌǾǛ  ƿ ǡ ǚ ǵ נּ ƿ

ǀǂǝǾǆǛƿ ǱǿǙƷǱǌ¡15 49 ǡ ƿ ǌǾנּ ǲƾ

Ǽ ǆǿǞ ǎǙť ǞǗƷǙǵ ƿנּ ǱǿǙƽǽ  ╔Ǚ ǡ

ƿנּ ƻǼǿǱǌ¡ť Ǣ  ŧÈ2020É 10 2, 652 ǚǌ

ƿ  ŭÈ2026É 10 ǞǢ 2, 971 Ǳǚ ǌǾנּ ǲǚǌ¡Ǳǒ 

Ǣ  ŧÈ2020É 10 44,174 ǚǌƿ  ŭÈ2026É

10 ǞǢ 47, 412 Ǳǚ ǌǾǵǡǛנּ ǈǿǱǌ¡ ǡ ȅ

ǾǛ  ŧÈ2020É 10   È65 74 Éƿ 21,518  

È75 ∙ Éƿ 22,656 ǚƵǽ  ǡ ƿ

ȅ ǖǙƷǱǌ¡ 

ǆǿǼǡ Ǣ  ŧÈ2020É 10 Ŧ ǚǡ ȅ Ǟ

ȅ ǖǒ  ǚǌƿוֹ ǡ ȅ ǽ ǂ ǡ Ǟטּ Ʒ  ǡ

ƿ Ǟ ǊǝƷ  Ǣ Ǿּס ǵƵǽǱǌ¡Ǳǒ 

Ǟ Ǭ Ǟ ǴǾ ƿ Ʒ Ǣ  ǚǡ

ǡ☼ ȅ Ǆ ǀǂ ǊǱǌ¡ ȜɖȳȏȍɔȢ ǡ Ǟǻ

ǽ ƿ╗ ǡ Ǟ ǊǙ ȅ ǖǙƷǾǆǛǵƵǽ  ǡ

ƿ ǼǿǱǌ¡ǆǡ ƿ ǝǵǡǚƵǾƾȅ╥ǀ ǀ ǌǾǛǛǵ

Ǟ  ȅ Ǟ Ǌ ȅ ǖǙƷǂ ƿƵǽǱǌ¡ 

ă Ǣ  ŧÈ2020É 10 Ŧ ǡ È259, 893 Éȅ ǛǊ 

ȅ ǖǙƷǱǌ¡ 

 

ŧ  ȅ ǽ ǂ  
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ǡ ┌È ǳÉ 

 

 

 

Ũ ǡ ǡ ┌È ǳÉ 

 

 

 

 

 

 

Ũ ǡ ǡ ┌È ǳÉ 

 
 

 
ǡ ┌È 27 ŧ 10 É 
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Ů 

 
Uni- Voice 

ÈŧÉ ȜɖȳȏȍɔȢ ǫǡ ꞌ 

ȜɖȳȏȍɔȢ ǡ ǝ Ǣ  ·ǡ Ƿ ȅ ƾ

ǌǛǛǵǞ  ╔Ǚ    ╓ȜɈɎȴȯȌǝǜ Ǟ☼ ȅ ǯǊ 

ǀǝ  ¡ȅǵǒǼǊǱǊǒטּ

Ǣ  ǡ ǵ ǝ ǛǊǙ  Ƿ ǡ Ǟּנƻ 

Ǟ ǛǊǙ ȋȲȹȍȟºǡ Ƿ  ╔Ǚ   

  ǫǡ ⱱǝǜȅ Ǟ ǖǙǀǱǊǒ¡ 

ȜɖȳȏȍɔȢ ǡ Ƿ Ǟ ƻǾ☼ Ǣ · ǊǱטּ

ǌ¡ Ǣ  ǊƷ ǡ ǝǜǆǿǱǚ∙ Ǟ↨ ¤↨ Ǟ Ǌ

ǒ ȅ ǊǙƷǂ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

ÈŨÉ ǡ  
 

ǜǵ¤ ╔Ǚ  

· 28È2016É ū ǞǢ Ô Õƿ ǈǿ  29È2017É

ũ ∙   ǞƽƷǙǵ ǡ ƿּס Ǜǝǽ  Ǣ 

ǡ ȅ ǊǱǊǒ¡ 

· ǜǵǛּק ǡ Ǟꞌǋǒ ⱱ Ǜ ǡ ȅ╗ ǈטּ

ǎ  Ǟ ⱱǊǙƷǂǒǴ    ǜǵּק ⱱȤɜȨº 

ⱱ ǡ ǚƵǾÈּי É ǜǵּק ⱱȤɜȨº

È ŨÈ2021É ũ Éǡ ȅ ǴǙƷǱǌ¡ 

· Ô ǜǵǡ ǡ Ǟ ǌǾ Õƿ È2019É ū Ǟ ǈ

ǿ  ǜǵǡ ǡ╗ ǡ ȅ ǾǒǴ  ƿ ǜǵǡ

ǞǗƷǙǡ ȅ ǴǾǆǛƿ  ¡ǈǿǱǊǒטּ

· Ǣ ÔÖŨǗǡȠȯȌ×ǡ Ǟ Ǆǒ ǡ È2020טּ ÉÕǡ

ǚ  ¤ ╔ǙǞ ȂǾּק ǡ ȅ ǚ ƻ  ǜǵƿ ǇǊǷ

ǌƷ ╓ǡǱǔǘǂǽȅ ǴǾǆǛȅ ǅǙƷǱǌ¡ 

 



 

 

 

Ŧť 

 

Uni- Voice 

 

· ƿ  È2019É ū Ǟ ǊǒÔ ÕǚǢ 

ǛǡÔ È ǡ ƿ Ǜ ȅ ǖǙ ǛǛǵǞ ǀǾ 

ƿƵǖǙǵǝǂǙǵ ǋ ǚǛǵǞ ǀǾÉÕǛÔ È ǡ

ȅ Ǽǎ  ȅ ǷƾǞǌǾÉÕǡ ǚ ȅ ǌǾǆǛƿ ǴǼ

ǿǙƷǱǌ¡ 

· È2019É 12 Ǟ ǽǱǛǴǼǿǒÔ ǡ ǊǞ ǌ

Ǿ≥ ÕÈ ÉǚǢ  ȡɎȴȋ ƿ

Ǜǝǽ ƿ Ǟ ǌǾ 22È2040É ȅ ƻ  ǝ

¤ ƿǚǀǾנּ Ǜ  ǛǝǾ ¤ ǘǂǽǡ

ǡ ƿƵǼǒǴǙטּ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

· Ǣ ÔÖ ǡ × ȼȡɐɜÕÈ È2019É 12 ÉǷÔÖŨ

ǗǡȠȯȌ×ǡ Ǟ Ǆǒ ǡ È2020טּ ÉÕÈ ŧÈ2020É Ŧ

ÉǞƽƷǙ Ô ÈBgϜitÉ Õǡ ȅǴǉǊ  Ƿ

ƿ Ǟ ǼǊ ǚǀǾ ╓ǘǂǽǞǗƷǙ ǊǙƷǱǌ¡ 

 

 

· Ô ǡ ǡ ǡ Ǟ ǌǾ Õƿ È2019É

ū Ǟ Ǌ  ǡ ǞƾƾȂǼǍ  Ǚǡ ƿ Ǌǂ ȅ ǋǙ

¤ ǡטּ ȅ ǌǾǆǛƿǚǀǾ ǡ ȅǴǉǌǒǴ 

╓ǡ ȅ Ǳƻǒ ȅ Ǌ  ǌǾǆǛƿ  ¡ǈǿǱǊǒטּ

· ǞǻǾ ǡ ǡⱦ ȅטּ ǾǒǴ Ô ǞǻǾ

ǡ ǡⱦ Ǟטּ ǌǾ Õƿ ŧÈ2020É ū Ǟ ǊǱǊǒ¡ 

· Ǣ ÔÖŨǗǡȠȯȌ×ǡ Ǟ Ǆǒ ǡ È2020טּ ÉÕǡ

ǚ ȩȍȹºȠȯȌ¤ ǛǊǙ  ȅ ǳ ǝ ƿ ƻ

ƹ ǡ ȅ ǅǙƷǱǌ¡ 

· Ǣ  ƿ ǼǊǂƷǀƷǀǛ ǼǌǆǛƿǚǀǾ ╓ ǡ

ȅǴǉǊ  È2019É 10 ǞÔ ǡ ǡ Ǧ

ǡ ǝ≥ ǡ ǡ Ǟ ǌǾ Õȅ ǊǱǊǒ¡ 



 

 

ŦŦ 

 
Uni- Voice 

ǘǂǽ¤  

· È2019É 12 ǞÔ Õǡ╗ ƿ ǈǿ  Țȋ

ƿ  ¡ǊǱǊǒטּ

· ŧÈ2020É ŧ Ǟ ȜɖȳȏȍɔȢ ƿ ǞǝǽǱǊ

ǒ¡ Ƿ ǡ ȅטּ ǊǝƿǼ  ǡ ¤↨ ȅ

Ǿ Ƿ ȅ ǊǙƷǂǆǛƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

· ǊȆǡ נּ ǛǊǙ  ǊȆǡ ȅ Ǟ ǄǾ ƿǝƾǖ

ǒ 37È1962É ũ ŧ ƾǼ 54È1979É ũ Ŧ ǱǚǞ Ǳǿ

ǒ ȅ Ǟ  Ǜ Ū ȅ È2019É ƾǼ

ŨÈ2021É Ǳǚ ǊǙƷǱǌ¡ 

· ŧÈ2020É Ŧ ǡÔ ǡ╗ ȅ ǌǾ Õ ǡ

Ǟ Ʒ ɖȨȏȍɔȢ ƿ ǡŶ Ǟ  ǈǿנּ

ŧÈ2020É 10 ƾǼ ǡ ǛǝǽǱǊǒ¡ 

· ŧÈ2020É ũ Ǟ  ǈǿǒÔ Õ ǦÔ ⱶ

Õƿ ǈǿ  ǂǡ ƿ ǌǾ ǞǗƷǙ ⱶ

ƿ ǄǼǿǱǊǒ¡ 

 

 

· Ô ǡ ȅ ǌǾǒǴǡ ⱱ ǡ╗ ȅ

ǌǾ Õƿ 30È2018É ū Ǟ Ǌ  ǡ╗ ǡ

ǡ ȅ ǾǒǴ Ô ÕÔ ⱱ Õ ǡ╗ ƿ

ǈǿǱǊǒ¡ 

· Ǣ  È2019É ū 14 Ǆǚ  Ôǥǀǆǵǽǡ

ǞƵǾ Ƿǐǡּק ƾǼ ƿƵǖǒ ǡ ⱱ ǞƽǄǾ

ꞌǞǗƷǙÕȅ Ǌ ǥǀǆǵǽ ǞƵǾ Ƿǐǡּק Ǟ ǌǾ

ⱱ ǡ ꞌǡ ȅטּ ǴǙƷǱǌ¡ 

 

 



 

 

 

Ŧŧ 

 

Uni- Voice 

· Ǣ ɄºɉɕȢǡ╗ ǵ Ʒ ȅǴǉǊ  31È2019É Ũ Ǟ

ÔɄºɉɕȢǡ ⱱ Ǟ ǌǾ È ũ ÉÕȅ ǊǱǊ

ǒ¡ 

 

╓  

· ŧÈ2020É ū ǞÔ ╓ ǡ ǡǒǴǡ ǡ╗

ȅ ǌǾ Õƿ ǈǿ Ô ÕÔ ÕÔ Õǝ

ǜƿ ǈǿǱǊǒ¡ ╓ ǡ ¤טּ Ǌǒטּ ⱱȴºȣǞ ꞌǌǾ

ǒǴ  ǡ ǝ ⱱ ǡ ǡ ⱱȅ ƹǆǛǝǜƿ ǡ

ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

· Ǣ ŭťŪť ÈăÉǝǜǡ ǝ Ǟ ꞌǌǾǒǴ  ǝ

ȅ ǊǱǌ¡ Ǟ ǌǾƵǼǹǾ Ǟ ꞌǌǾǒǴ 

ǡ Ƿ  Ǜ Ǜǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

ăŭťŪť ¥80 ǡ ƿ 50 ǡ ǜǵǡ ȅ ƻǾ  

· Ǣ  ǡ≥ ⱱǷ ȅ Ǌǒ ⱱȅ ƻǾǻƹ ǡ

◖ ȅ ǾǆǛǛǊǙ  30È2018É 12 ǞÔ

Õȅ Ǌ  ƿ ǛǝǖǙ  Ǜ╗

Ǟ ǡ Ǜ ǡ ȅ ǖǙƷǱǌ¡ 

  



 

 

ŦŨ 

 
Uni- Voice 

ŧ ǡ È É 
 

ÈŦÉ ǡ  
 

  

Ô ╓ Õ Ǧ ǡ  

 

 

 

 

 

ŧÈ2020É Ũ ũ È ¥ ŧÈ2020É Ũ 31 É 

 

וֹ  

  

  

È É ƹǔ 

 

 ǜƽǽ ╗ Ⱬ  

ǜǵ¤ ╔Ǚ ŭŬ ū ŭŧ Ū ť 

 ŭŪ Ŭ ŭŨ ŧ ť 

 ūū Ŭ ūŪ Ŧ ť 

ǘǂǽ¤  Ūũ ť Ūũ ť ť 

  ŭ ť  ŭ ť ť 

╓  Ũũ ť Ũũ ť ť 

 

ÈŧÉ ǞƽǄǾ  וֹ
 

ǜǵ¤ ╔Ǚ 

סּ · ╔ⱧǷ ╔ ǡ   סּ ╔Ⱨǡ Ǟǻǽ 

30È2018É ũ Ǟ 577   31È2019É ũ Ǟ 591 ǡ ╔ ╢ǡ

ȅ Ʒ  31È2019É ũ ǚǡ ȥɖȅ ǊǱǊǒ¡ǐ

ǡ ǵ ŧÈ2020É Ŧ Ǟ ╔Ⱨȅ ǌǾǛǛǵǞ 

סּ ╔Ⱨȅ È2019É ū ¤ŭ ǞǐǿǑǿŦⱧǍǗ  ŧÈ2020É

ũ ǞŬⱧȅ ǌǾǝǜ 586 ǡ ╔ ╢ȅ ǌǾǆǛǚ  ŧ

È2020É ũ ǞǢ ŧ ǚ ȥɖǛǝǽǱǊǒ¡ 

 



 

 

 

Ŧũ 

 

Uni- Voice 

· ǜǵȅ Ǿ ╓ȶȬȱɘºȘ ⱱ ǞƽƷǙ  ╔Ⱨ¤

ⱧǷ ¤   189ƾ ȅ 616 Ǌ  Ƿ ↨ȅ ƻ

Ǿּק ǡ ȅ ǊǙ ǡ ⱱǞǗǝǅǱǊǒ¡Ǳǒ  ¤ ǜǵ

ɀɒȟȅ ǒǞ ǌǾ ǞּנƻǱǊǒ¡ 

· ǜǵǡ ꞌⱱ ǡ ¤ ǛǊǙ  È2019É 10 Ǟ

≠╢ ȅ Ǟ ȅ 12 ǞÔ ǜǵǡ ÕȅȯºɇǞ ǜ

ǵ    ╓ ȅ Ǟ ǜǵǡ ꞌⱱ ǡ ȅ Ǿȍ

ɂɜȱȅ ǊǱǊǒ¡ 

· ╓ǞƽǄǾ ǜǵǡ ȅꞌⱱǌǾȶȬȱɘºȘǡ ǡǒǴ 

È2019É Ŭ ƾǼ ŧÈ2020É Ũ ǱǚǞ 10   Ƿ ╓

ⱱ ȅ Ǟ ȅ Ǌ  ǜǵǡ ꞌⱱ ǡ ȅ

ǾǛǛǵǞ  וֹ ǝ Ǟ ǄǒȜºȰȌȶºȱ ȅ ƷǱǊǒ¡  

 

 

· ȅǻǽ וֹ Ǟ ǌǾǒǴ  ȱɕºȴɜș ǡ

ɀɖșɒɉǡ Ǌȅ ƷǱǊǒ¡Ǳǒ  ȤɜȨºÈɒȘǖǔǶÉ

ǞƽƷǙ Ô ǀǷǌƷƾǼǓǘǂǽÕǝǜ ǒǝɀɖșɒɉǡ ȅ ǖ

ǒǮƾ  ╓ǡ ȅ ⱱǌǾǒǴ  ɓºȩºǝǜǡ

╔ Ƿ ╓ǡ ǡ ⱱ  ǡ Ǆǡ ǝǜ

ȅ ǊǱǊǒ¡ 

· ǡ Ƿǐǡּק ǡ ȅ ⱱǌǾ ȞɆºȨºǡ

ǡ ∫ȅ Ǌ  Ʒ ǚǡ ȅ Ǌ  ǡ ǡ ╓ ⱱ

ǡ ȅ ǽǱǊǒ¡ 

· ǡ ȞºȼȢȅ ƻǾǒǴ    ȞºȼȢ ·ǝ ⱱ

ȅ ǌǾǛǛǵǞ  ǞǻǾ ǡƵǾ ƿ Ǟ

ǝǖǒ ǡ Ǜ↨ ǡǒǴ  ƽƾƻǽȞɆºȱ

ǝǜǞǻǽ Ǟ Ǆǒ ⱱȅ ǊǱǊǒ¡Ǳǒ  ŧÈ2020É

Ũ Ǟ Ǟ 100 ǡ Ʉºɉȅ ǊǱǊǒ¡ 



 

 

ŦŪ 

 
Uni- Voice 

· ǡ ǡǒǴ ȚȋɇȶȡɌº  ȞºȼȢ  

ǡȢȖɔȋȬɀ ȅ ǊǱǊǒ¡Ǳǒ  ╢

Ǧ ǡ ȅ ƷǱǊǒ¡ǈǼǞ  ǡ Ǜ

ȅ ǦǗǄǾǒǴ  ǡǊǇǛ ¤ ȅ ǊǱǊǒ¡ 

 

 

· ⱱ ╓ ȅ Ǌǒ ǡ ǡ ǛǊǙ 

ȅŦ   ȅŨ ǊǱǊǒ¡ǐǡ ȅוֹ Ǳƻ 

È2019É 12 Ŧ ǞÔ ǡ ǡ Ǧ ǡ ǝ≥

ǡ ǡ Ǟ ǌǾ Õȅ ǊǱǊǒ¡ 

· ╓ǡ ǝ ╔ ⱱ ȅ ǌǾǒǴ ǐǡ ǛǝǾ

ⱱȤɜȨºǡ Ǟ Ǆǒ ƿ ƷǱǊǒ¡ 

· ǡ ƿ ╓ǚ↨ ǊǙ ǼǌǆǛƿǚǀǾǻƹ  ⱱɄºɉ

È Éȅ ǊǱǊǒ¡ 

 

ǘǂǽ¤  

· Țȋ ǛǊǙ  ǞǻǾ ǷȞɖɜ  

Ǟּנƻ  ŧÈ2020É ũ ƾǼ  קּ  ǡ ⱱƿǝƷ 

ǚ ȅ ǌǾ ũȔ ǡ Ǜǐǡ ȅ ǛǊǒ

ȠɐºȱȢȯȍ ȅ ǊǱǊǒ¡ 

· ƾǼǡ ⱱȅ  ǌǾǒǴטּ ŧÈ2020É ū ƾǼ ╢

ÔǲǝǛɀɕɇɇꞌⱱ Õȅ ǊǱǊǒ¡ 

· ȍɜȾɔȑɜȟɘȘȪɜǡ ȅ Ǳƻ  ǞƽǄǾ Ƿ

╔Ǚ ǡ ǡ ȅ ǾǒǴ  È2019É 11 ƾǼ

ūƾ Ǳǚǡ ǜǵǡȍɜȾɔȑɜȟ ╗ ȅ

ǊǱǊǒ¡ 

 

 



 

 

 

Ŧū 

 

Uni- Voice 

· ŧÈ2020É ū ƾǼ  ǡȢȚȡɎºɔ Ƿ ǡ

╔Ǚ ǡ   ǡ ȅ ǚǀǾÔǲǝǛ ȋɀ

ɓÕǡ ȅ ǊǱǊǒ¡ 

· ŧÈ2020É ŧ Ǟ ȜɖȳȏȍɔȢ ÈCOVID19Éƿ

ǞǝǖǒǆǛȅ ǄǙ Ô ǡ Ǧ ǡ Ǟ ǌǾ═ Ǟ

ǌǾ È ÉÕǞ ǘǀ  Ǜ טּ ȅ Ǟ 

♫ ǡ   ╪ Ƿ ǝǜȅ ǖǙǀǱǊǒ¡Ǳǒ 

ŧÈ2020É Ŧ Ǟ ǛǊǙ ȜɖȳȏȍɔȢ Ǟ

ǌǾ ¤ ȤɜȨºȅ Ǌ  Ƿ ƾǼǡ ꞌǷ 

═ Ǜ ǡǵǛ ƅŸƇ ȅ Ǌ  טּ ǡǒǴǞ ╪

Ƿ ǡ ȅ ǖǙǀǱǊǒ¡ 

· ǊȆǷ ǊȆ ǡ ǡ ꞌǷ  Ǟ ǌǾ ⱱ ŽHӹǡ ¤

Ƿ ǛǛǵǞ  ǡ ȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

· 2020 Ǟ ǄǙ  Ǜ Ǌ  ǻǽǵȞºɂȍɒɜȢȅ

 Ǌטּ ȅǌǾǆǛǚ ǝǾ ǡǱȆⱫ Ǟ Ǆǒ ȅ

ǊǱǊǒ¡ 

 

 

· ǫǡ ⱱǡ ǛǊǙ ȸɖºɘºȘ Ǜǡ ǞǻǾ

ⱱȅ ǊǱǊǒ¡Ǳǒ  ¤ ⱱȤɜȨºǞ ǊǒǥǛǽ

קּ ⱱ╢Ǟǻǽ ǥǛǽ ǫǡ ȅ Ǵǒ ȅ №Ǌ 

ǝ ⱱȅ ǊǱǊǒ¡ 

 

╓  

· ǡ ¤  ǛǊǙטּ ╓ ȚȋȠȢȯɉ ȅ

ǊǒǮƾ  È2019É ƾǼ ǒǞÔ ╓ɓȸȼɓȯºȠɐɜ¤

Õȅ Ǌ  ¤ ǡ ȅ ǽǱǊǒ¡ 

 



 

 

ŦŬ 

 
Uni- Voice 

· ═ ¤ Ǟ ǌǾ ȅ ǌǾǒǴ  ȅ

ǊǙƷǱǌ¡ ƾǼ ═   Ǜǡ ȅ Ǟ

ǽ  ꞌǡ Ǟ ǴǙƷǱǌ¡ 

· Ǟ ǘǀ  Ǆ ⱳ Ƿ═

Ǆ ȅ ǊǒǮƾ  Ǜ Ǌ ǡ

ȅ ǽǱǊǒ¡ǈǼǞ  ǡ Ǟ ǴǙƷǱǌ¡ 

  



 

 

 

Ŧŭ 

 

Uni- Voice 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ŧ Ǵǉǌ  
 

Ǚǡ ƿ ╓ ȅ ǌǾ╗╢ǛǊǙ  ǲ ǿǒ ╓ǚ↨ ǊǙ

ǼǊ ǄǼǿǾǻƹ  Ǜ ȅ Ǌ ƷǝƿǼ ╓ ƿ Ǟ

Ǌ  ƻ ƹ È ╓ ÉȅǴǉǊǱǌ¡ǐǡ Ǟ Ǆ

Ƿ ȅ ⱱǌǾǛǛǵǞ      ǐǡ טּ ƵǼǹǾ ǡ

Ǟ ǚǀǾנּ ǡ Ǟ ǴǱǌ¡ 

Ǣ  27È2015É ƾǼ  ƿ ǲ ǿǒ ╓ǚ↨ ǊǙ

ǼǊ ǄǼǿǾǆǛȅǴǉǊ  ╓ ȚȋȠȢȯɉǡ Ǟ ǽ Ȇ

ǚǀǱǊǒ¡ǆǿǱǚǡ Ǟǻǽ  ǝ Ƿ ǡ ╓ǡ

Ǜ ǌǾǆǛǚ ǚǡ ǫǡ ⱱƿ Ǌ  ╓ Țȋ

ȠȢȯɉƿ ǈǿǗǗƵǽǱǌ¡ 

╗   ǡ ǞƽƷǙǢ  ǞƽǄǾ ⱱǓǄǚǢ ǡ

ǊƷ ǝ ƿ ǂ ǋǙƷǱǌ¡ ƻǣ 80 ǡ ƿ 50 ǡ ǜ

ǵǡ ȅ ǙƷǾŭťŪť Ƿ  Ǜ ╔Ǚȅ Ǟ ƻ ǐǡ

ƿּק ǡ ǚ ǡ Ǟ Ǌ ǝ ȅ ȆǚƷǾȩȿɔȚȋǡ

ǝǜƿƵǽǱǌ¡ǈǼǞ  Ƿ ╔Ǚ ǞƽƷǙǵ  Ǣ

Ǌנּ ¡ǊǙƷǱǌטּ ǡ ǡ ǲǚǢ ƿ ǊƷ Ǟ 

ǒǝ ȅ ǋǾǆǛƿ ǡ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ 

ǆƹǊǒǆǛȅ ǛǊ  ǢÔ ╓ Õǡ ȅǴǉǊ  Ǚǡ

ȅ ǛǊǒ ǝ ⱱ ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

ǵƿ ǲ ǿǒ ╓ǚ  

ǼǊǂ  ǷƾǞ ↨ ǊǙ ǼǊ ǄǾ 

ǆǛǡǚǀǾ  ƻ Ʒǡ ╓  

Ũ  ǡǴǉǌ Ǜ ǡ  



 

 

ŦŮ 

 
Uni- Voice 

ǐǡ ǡ ǛǊǙ  ǚǢ ȅ Ǌ  Ǟ ǌǾƵǼ

ǹǾ ǞɘɜȢȱȬɀǚ ꞌǌǾ ȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ  ƾǼ

ƿ ǽ Ȇǚǀǒ ǝ Ƿ   ╓ǡ Ǜǡ ȅ

Ǟ  ǌǾǆǛǚטּ ǵƿ ǲ ǿǒ ╓Ǟ↨ ǊǙ ǼǊ ǄǼǿǾ

ȅ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

ǝƽ  ȜɖȳȏȍɔȢ ǡ ǝ Ǟǻǽ 

Ƿ ═ ǡǻǽ╗ ǡ ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ ǡ ǵ

Ǵ ǂǡ ȞºȼȢǞƽƷǙ  ǡǻƹǞ ǚȞºȼȢȅ ǌǾ

ǆǛƿ ǊǂǝǖǙƷǱǌ¡ǆǿǼȅ Ǳƻ  Ǣ  ǡ

Ƿטּ Ǟ Ǌǒ ȞºȼȢǡƵǽ ȅ ƻ  Ǳǚ∙ Ǟ↨

ǚ↨ ǝ ǼǊȅ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǡ ∞ ǚƵǾÔ ÕǞƽƷǙǢ  ǝȜ

ɜȤɜȞȢǚƵǾƈŹżƨÈăÉǡ Ǜ ȅ ǽ Ô ╗ ǽ ǈǝ

ƷÕ ǡ ȅǴǉǊǒ ȅ ǊǙƷǱǌ¡ ǵǆǡ Ǟ ǘ

ǀ  Ǟ ǡ ƷƈŹżƨǡŮǗǡ ȅ ǱƻǙ  ǌǾ ȅ

Ǟ ǊǙƷǀǱǌ¡ǝƽ ƈŹżƨǡ Ǜ Ǟ ǌ Ǜǡ Ǣ 

ŧ Ǟ ǊǱǌ¡ 

 ăƈŹżƨ¥ 27È2015É ǡ ȞɈȬȱǚ ǈǿǒÔ סּ ǝ ǡǒǴǡ 2030

ȋȡȐɜȩÕǞ ǈǿǒ  12È2030É ǱǚǞ סּ ǚǻǽ Ʒ ȅǴǉǌ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

סּ ǝ  
  



 

 

 

ŧť 

 

Uni- Voice 

 ƵǼǹǾ ǚ ƵǼ
ǹǾ ǡ Ǟ 

ȅ Ǘ 

 ȡȐɜȩºǡ ȅ
Ǌ ǌǬǙǡ
Ǜ ǡȑɜȺ

ɘºɊɜȱȅ Ǿ 

 Ǜ ǡ
ȅ  ↨   
ɕȡɓȑɜȱƾǗ
סּ ǞǌǾ 

 ƵǼǹǾ ǡǌǬ
Ǚǡ ·ǡ ǝ
ȅ Ǌ  ȅ
ǌǾ 

 ǌǬǙǡ ·ǡǒǴ
ǡ   ƾ
Ǘ סּ ǝ
  ǝ
ƽǻǦȰȌºȤɜ

ȱ ɘºȘȅ ǌ
Ǿ 

סּ  ǝ Ǟ
ǄǙ ǚ ǝ

ȅ Ǌ ǌǬ
Ǚǡ ·Ǟ ǫǡ
ȋȘȤȢȅ ǌǾ
ǛǛǵǞ ƵǼǹǾ
ɕɂɔǞƽƷǙ וֹ
ǚ ƵǾ

ǝ ȅ ǌǾ 

 ǌǬǙǡ ·Ǟ
ƾǗ ǚ ǡ

Ʒ ╔ȅ Ǌ 
ǡ ȅ ǌ

Ǿ 

 ƽǻǦ קּ ǡ
ȅ ǌǾ 

סּ  ǝ Ǟ
ǄǙ ȅ טּ
Ǌ șɖºȹɔ¤Ⱥº
ȱȳºȠȬɀȅ
 ǌǾטּ

Ǟ ǌǾƈŹżƨǡ  

ŧ ǡ  
 

ÈŦÉ ǜǵ¤ ╔Ǚ  

ǡ Ƿנּ ǡ ȅ Ǟ  ╔ⱧǷ ȘɒȿǞ

ǌǾȴºȣƿ ǱǖǙƷǱǌ¡Ǳǒ  Ƿ ǝǜǡ Ǟ Ǌ 

ƾǼ  ⱱ     ǫǡ קּ  Ǳǚ  ╓ǛǛǵ

Ǟ ǿ ǡǝƷ ⱱƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

ǜǵǡ ȅ ǾǛǛǵǞ ↨ ǊǙ ╔Ǚƿǚǀ  ǜǵǒǔƿ Ƿƾ

Ǟ ǚǀǾ ȅǴǉǊ  ƾǗ ǚ ǡ Ʒ ǡ

  ╔ ǡ Ƿ Ǚǡ ǜǵƿ Ǜ ȅ ǖǙ ǚǀǾǻƹǞǌ

ǾǒǴǡ ǡ Ǟ ǽ ǲǱǌ¡ 

ǆǿȅ Ǳƻ  ǜǵ¤ ╔Ǚ ǚǢ∙ּזȅ Ǟ∞ Ǆ 

ȅ ǴǱǌ¡ 

 ̧ ǡ ǝ ⱱ 

ǡ Ƿ ǡ ƿטּ ╔ Ǟ ǯǌ☼ ȅ Ǟ

Ǳƻǒ ǚ  ╔ ǡ Ǟǻǽ  ·ǝȴºȣǞ ꞌǊǒ ╔ ȅ

ǊǱǌ¡Ǳǒ  ¤ ╔ ǡ ǡ ╔ȞºȼȢǷ  ╔

Ǚּק Ǆǡ ⱱȞºȼȢǝǜ  ǫǡ ȅ Ǟ ǊǱǌ¡ 



 

 

ŧŦ 

 
Uni- Voice 

 ̧ ǝ ⱱƿ ǝּק Ƿ ǜǵǡ ⱱ 

   ǥǛǽ     ǝ ⱱƿ ǝּק Ƿ

ǜǵǫǡ ⱱ ȅ  ¡ǊǱǌטּ

 ̧ ǜǵǡ ǡꞌⱱ 

Ǚǡ ǜǵƿ Ǜ ȅ ǖǙ ǚǀǾǻƹ ּק ǚ ȅ ƻ

Ǿ ǜǵǡ ǡ↨ Ǟ Ǆǒ ⱱ ǥǛǽ קּ ǡ ⱱ ǡ

ȅ ǾǛǛǵǞ  ╓ƿ╗ ǛǝǖǙ ȅ ǌǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

 

ÈŧÉ  

ǡⱫ Ǟǻǽ ȅ ƻǒ ǚ  ƿ ǞǝǾ

ǆǛǝǂ  ǚƷǀƷǀǛ Ǌ ǄǾǒǴǡ ⱱǷ  ȅ ǛǌǾ

ƿ ǲ ǿǒ ╓ǚ↨ ǊǙ ǼǌǆǛƿǚǀǾǒǴǡ ⱱƿ ǴǼǿǙ

ƷǱǌ¡Ǳǒ  ǡ ȅנּ ƻ  Ƿּק ǫǡ ⱱǡ ƿ

ǴǼǿǙƷǱǌ¡ǈǼǞ  ǵ  ǊǙƷǾǆǛƾǼטּ Ƿ

ǝǜ ǝ ǡ ƿ ǛǈǿǙƷǱǌ¡ 

ȅ ╓ǚ ƻ Ʒ ╗ ǽ ǈǝƷ ȅ ǌǾǒǴ 

ƿ ǼǊǂ ǚƷǀƷǀǛǊǒ ȅǌǾǒǴǡ ⱱȅ ǈǎǾǛǛ

ǵǞ  Ƿ ǡ   ⱱ ȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ 

ǡ ǝ Ƿ ƻǾּק ǫǡ ⱱȅ Ǌ  ƿ ǞǝǖǙǵ↨ Ǌ

Ǚ ǼǎǾ ╓ ǡ ȅǴǉǊǱǌ¡ 

ǆǿȅ Ǳƻ  ǚǢ∙ּזȅ Ǟ∞ Ǆ  ȅ ǴǱ

ǌ¡ 

 ̧ ƾǚ ǝ ǫǡ ⱱ 

ƿƷǗǱǚǵ ǚ Ǟ ǼǊǙƷǄǾǻƹ  Ʒǡ ǚ

ǞǻǾǀǴ ƾǝ ǡȞɆºȱȅ ƹǛǛǵǞ  ǡ ¤לּ

Ǟǻǽ ǻǽ וֹ Ǟ ȅ ǌǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

 ̧ Ǜ ǌǾ ╓ǘǂǽ 

ȞɆºȱ ǡ   ȞɆºȨºǡ ꞌ  

ǡ ǫǡ ⱱ Ǟǻǽ  Ƿ קּ ǡ ⱱȅ ǊǱ

ǌ¡ 



 

 

 

ŧŧ 

 

Uni- Voice 

 ̧ ·ǡ ȅ ƻǾ ¤ ȞºȼȢǡ  

Ǟטּ Ʒ ƿ ǌǾנּ   ȅ ƻǾ ·ǝȞºȼ

Ȣȅ ǈǎǾǛǛǵǞ  ǡ ¤ ȅ ǴǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǡ ¤╔ ¤ ȅ ǌǾǒǴ  ǡⱦ ǝ

◖☺ ⱱȅ ƷǱǌ¡ 

 

ÈŨÉ  

ǡ Ƿ ǞƾƾȂǼǍ  ǵƿ ƾǞ ǼǌǆǛǡǚǀǾ

ǡ Ǟ Ǆ  ǡȹɓȋȾɓºǫǡ Ǜ  ·ǡ Ǟ ǽ ǖ

ǒ ǝ ⱱƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡Ǳǒ  נּ ǞƵǾ ═ Țȋȅ

ǛǌǾ ǜǵǷ Ǟ ⱱƿ ǝ ǜǵǛ Ǟ ǊǙ  Ʒ ƾ

Ǽǡ ǝ Ƿ ɒȍȾȢȯºȡǞꞌǋǒ ǿ ǡǝƷ ⱱƿ ǴǼǿǙ

ƷǱǌ¡ 

ǡ ȅ Ǵ ƹ ȅ ǌǾǒǴ  ǡ Ǟꞌǋǒ ǝ

ǞǻǾ≥ ǫǡ ⱱǷ ═ Țȋȅ ǛǌǾ ǜǵǫǡ ⱱǡ

ǝǜǞ ǽ ǲǱǌ¡ 

ǆǿȅ Ǳƻ  ǚǢ∙ּזȅ Ǟ∞ Ǆ  ȅ ǴǱ

ǌ¡ 

 ̧ ƿ↨ ǊǙ ǼǎǾ ǡ  

ǡ ȅ ǌǾ ƾǼ  Ǟꞌǋǒ ǝ≥

ⱱǡ Ǟ Ǆ  ǡ╔ ǷžŸƉȅ Ǌǒ ȅ

ǊǱǌ¡ ƿ Ǟ≥ ȅ ǌǾǆǛƿǚǀǾǻƹ Ô

ǡ Ǧ ǡ ǝ≥ ǡ ǡ Ǟ ǌǾ Õ

Ǟ ꞌǌǾǆǛǚ  ǡ Ǜ ȅנּ ǊǱǌ¡ 

 ̧ ǝ ǡ ǝ ǜǵǫǡ ⱱ 

נּ ǞƵǾ═ Țȋȅ ǛǌǾ Ǟ Ǌ ɒȍȾȢȯºȡ

ǇǛǞ ¤═ ¤ ¤ ╔ǝǜ Ǜǡ ȅ ǾǛǛǵǞ  ǿ

ǡǝƷ ⱱ ȅ ǊǱǌ¡ 

 



 

 

ŧŨ 

 
Uni- Voice 

ÈũÉ ǘǂǽ¤  

ȜɖȳȏȍɔȢ ǡ Ƿ זּ ǝǜǡ Ǟ ƻ 

ǡ↨ Ǜ↨ ȅ ǌǾǒǴǡ Ƿ ═ ǡ

ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡Ǳǒ  ╔Ǚ ǡ ǝ Ǟǻǽ ╔ Ǟ ↨

ȅ ƻǾ ƿ ƻǙƽǽ  ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ǈǼǞ  ǀ ǽ

ǡ ƿ ƻǙƷǾǆǛȅ Ǳƻ ǆǿǼǡ Ǟ Ǆǒ ǘǂǽǡ

≥ Ƿ  ǡ ╣ǡ Ŧ∞ǚƵǾƿȆ ǡ ǝǜǵ ǛǈǿǙ

ƷǱǌ¡ 

↨ ¤↨ ǚ Ƿƾǝ ȅ ǌǾǒǴǞ ƿȆȅǢǋǴǛǌǾ ǡ

¤ ǘǂǽǡ     ǡ Ƿטּ ╓═

ǡ Ǟּנƻ  ǞƽǄǾ ╓ ¤═ ǡ Ǜ Ȟº

ȼȢǡ Ǟ ǽ ǲǱǌ¡ 

ǆǿȅ Ǳƻ  ǘǂǽ¤ ǚǢ∙ּזȅ Ǟ∞ Ǆ 

ȅ ǴǱǌ¡ 

 ̧ ǡ ¤טּ  

ȜɖȳȏȍɔȢ ǡ ¤ǱȆⱫ Ǟ Ǆǒ ȅ טּ

ǊǱǌ¡ 

 ̧ ǜǵǡ ȅ Ǿ ȅǗǂǾ 

↨ ǊǙ   ╔ǙƿǚǀǾ ȅ ƻǾǒǴ  ╢  

ȅ ǳ Țȋǡ ǝǜȅ ǋ  ȞºȼȢȅ╗ ǈǎǱ

ǌ¡ 

 
ÈŪÉ  

ǡ Ǟ ȅ ƻǾ ƿ ǂ  Ƿ ǡ ǫǡ ⱱƿ

ǴǼǿǙƷǱǌ¡Ǳǒ ǥǀǆǵǽ ǞƵǾ Ǟ ǌǾ Ʒ ƾǼǡ

ǿ ǡǝƷ ⱱ ǡ ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

ǵƿ Ǌǒ ȅ☺ǳǆǛƿǚǀǾ ȅ ǌǾǒǴ   

ǥǀǆǵǽǡ ǞƵǾ ǡ ⱱǷ ⱱ ǝǜǡ

ⱱ ǡ Ǟ ǽ ǲǱǌ¡ 



 

 

 

ŧũ 

 

Uni- Voice 

ǆǿȅ Ǳƻ  ǚǢ∙ּזȅ Ǟ∞ Ǆ  ȅ Ǵ

Ǳǌ¡ 

 ̧ ǡ ǡ ⱱ Ǧ ǡ  

ǡ ȅ Ǟ ǀ ǾǆǛǚ  ¤ ȅ ǁ ╗ ǥǛ

ǽǡ Ǟꞌǋǒ ȅ ⱱǊǱǌ¡ 

Ǟ ǊǙƷǾ Ǟּנƻ  Ǟ ǌǾƽǐǿǡƵǾǥǀǆǵ

ǽ ǞƵǾ Ǟ ǊǙ  Ǟ Ȃǎǒ ǿ ǡǝƷ ⱱȅ ƷǱ

ǌ¡ ǡ ǜǵǞ ǌǾ ⱱȅ  ǌǾǆǛǚטּ ǡ

ȅ ǊǱǌ¡ 

 
ÈūÉ ╓  

ǌǾȴºȣǞטּ ꞌǌǾǒǴ  ╓ǡ ¤ ȅ Ǌǒ ╓ ǡ

ƿ ǚǌ¡Ǳǒ ŭťŪť ǷȩȿɔȚȋǝǜ  Ƿ ƿ ƻ

Ǿ Ǣ  ǊǙƽǽטּ ǝ ⱱ ǡ ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

  ≠╢¤ ≠╢   ╓ ȅ ƹ ǝ

Ƿ ═ ǡ Ǜ Ǌ  ╓ ȅ Ǟ ǌǾǛǛǵǞ 

ǜǵ      ǝǜǡ Ƿ ȅ ǊǝƷ 

ȅ ǛǊǒ ǝ ǡ Ǟ Ǟ ǽ ǲǱǌ¡ 

ǆǿȅ Ǳƻ  ╓ ǚǢ∙ּזȅ Ǟ∞ Ǆ  ȅ Ǵ

Ǳǌ¡ 

 ̧ ǝǼǚǢǡ ╓ Țȋǡ  

ǝ ȅ ǌǾǒǴ  ȅ Ǌ  ǜǵ 

    ǝǜǡ Ƿ ȅ ǎǍ ǝ ⱱȅ ƷǱǌ¡ 



 

 

ŧŪ 

 
Uni- Voice 

Ũ ǡ  
 

╓ Ǣ  ǜǵ¤ ╔Ǚ      ǘǂǽ¤  

  ╓ ǡū ǚ ǊǙƷǱǌ¡ ǇǛǞ ǝ È

É  ǞƽǄǾ ǡ È Éȅ ǼƾǞǊ  Ǟ ȅ Ǳƻ

ǒ ȅ ǊǱǌ¡ǆǆǚǢ  ǡÔ ǡ Õȅ ǊǱǌƿ 

ŧ ǚ Ǟǐǡ ȅ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǐǿǑǿǡ ǞꞌǋǙ ǊǙ ȅ ƹǆǛǚ  ǡ

Ƿוֹ ȅǻǽ ǴǙƷǂǆǛƿּס ǛǝǾǒǴ  Ǧ ◖☺Ǟ

ƽƷǙ ȅִי ǊǙ ǽ ȆǚƷǀǱǌ¡ ǞǗƷǙǢ  ŧ ǡ

ǡÔǴǉǌ Ǜ ǡ Õǚ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

 

   

ǜǵ¤ 

╔Ǚ 

 

Ŧ ǡ

ǝ ⱱ 

 

È1É ╔Ⱨ ȥɖǡ  

È2É ǝ ╔ȞºȼȢǡ  

È3É ╔Ǚ ⱱȞºȼȢǡ  

È4É ╔¤ ╔ǡ ǡ  

È5É Ǧ╔ ǞƽǄǾⱦ

ǝ ǡ  

ŧ ǜǵ¤ ╔Ǚ

ⱱǡ ǡ

 

È1É ǜǵ¤ ╔Ǚ ⱱ ǡ Ǟטּ Ǆ

ǒ  

È2É ╔ⱧǞƽǄǾ ╔ǡ ǡ  

È3É ǡ ǘǂǽǞƽǄǾ ǡ

 

È4É ╔Ǚּק ǫǡ ⱱ 

Ũ ǝ ⱱƿ

ǝּק Ƿ

ǜǵǡ ⱱ 

 

È1É Èּי É ǜǵּק ⱱȤɜ

Ȩºǡ  

È2É ǡǒǴǡ ǡ  

È3É ǡ  

È4É ǡ  

ũ ǜǵǡ

ǝ╔ Ǟ Ǆ

ǒ ⱱ 

È1É ǜǵƿ ǷƾǞ ǚǀǾ ǡ

 

È2É ǡ ╔ ǡǒǴǡ ⱱ 

Ū ǜǵǡ

ǡꞌⱱ 

 

È1É ǡ↨ ǡ ⱱ 

È2É ↨ ǡ ⱱ 

È3É ╓ǚ ǜǵǡ ȅꞌⱱǌǾ ǡ

 



 

 

 

ŧū 

 

Uni- Voice 

   

 

 

Ŧ ƾǚ

ǝ ǫǡ

ⱱ 

 

È1É ּנǡ  

È2É ǚ Ǌǒ ȅ┐ ǌǾǒǴǡ

ⱱ 

È3É ǡ וֹ ǝ  

ŧ Ǜ

ǌǾ ╓ǘǂ

ǽ 

 

È1É ǡ Ǜ ǡ  

È2É Ǜּק ǫǡ ǡ  

È3É ǝȞºȼȢǡ ǡ  

È4É ȅ ƻǾ ǡ  

Ũ ·ǡ ȅ

ƻǾ ¤

ȞºȼȢǡ

  

È1É ȞºȼȢǡ  

È2É ȞºȼȢǡ  

È3É ǞƵǒǾּק ǫǡ ⱱ 

ũ ǵƿ↨ Ǌ

Ǚ ǼǎǾ

╓ǘǂǽ 

È1É ↨ ¤↨ ȅ ƻ ƹ ╓ǘǂǽǡ

 

È2É ǡ ǡ  

È3É ǡ↨ ǡ  

È4É ⱱ ǡ ǡ  

 

 

Ŧ ƿ↨

ǊǙ ǼǎǾ

ǡ  

 

È1É ǡȹɓȋȾɓºǡ  

È2É ǡ ǡ  

È3É ǡ ǝ≥ ⱱ 

È4É ƿ ǼǊǷǌƷ ǡ  

È5É ƵǼǹǾ ƾǼ ȅ Ǿ ⱱǡ

 

ŧ ǡ

ȅ ƻǾȞº

ȼȢǡ  

È1É ȅ ƻǾȞɆºȱ ǡ  

È2É ╓ ǫǡ┌ ǡ  

È3É ═ Țȋ ¤ ȅǢǋǴǛǊǒ

Ǟꞌǋǒ ⱱǡ  

È4É ȞºȼȢǡ ǡ ¤  

Ũ ǝ ǡ

ǝ ǜǵ

ǫǡ ⱱ 

 

È1É ƾǼǡ ⱱǡ  

È2É ǝ ǡ ǝ ǜǵǞ ǌǾ

ǡ ⱱ 

ũ Ǟꞌ

ǋǙ ǚǀ

Ǿ ǲǘǂ

ǽ 

È1É ╗ ǫǡ┌ Ǜ ⱱǡ

 טּ

È2É ⱱ ǡ ǞǻǾ ⱱǡ  

ǘǂ

ǽ¤  

 

Ŧ ǡ

¤טּ  

 

È1É ǡ  

È2É ȜɖȳȏȍɔȢ ǒǝ

ǫǡ ꞌ 

È3É ǡ  



 

 

ŧŬ 

 
Uni- Voice 

   

ŧ↨ ǚǀǾ

╓ ¤ ╓═

ǡ  

È1É ╓═ ǡ  

È2É ǞƽǄǾ ¤═ ǡ  

È3É ƻ ƷǞǻǾ ╓ ǡ  טּ

Ũ ǜǵǡ

ȅ Ǿ ȅ

ǗǂǾ 

 

È1É Țȋ ǡ  

È2É ȞºȼȢǡ Ǜ Ǜ 

ǡ  טּ

È3É ǡ  

 ũ ǘǂǽǡ

ⱱ 

È1É ǡ ¤  

È2É Ǜ ǡ ǘǂǽǡ  

È3É ǆǆȀǡ ǘǂǽǡ  

È4É ǡ  

È5É ǒǣǆ ǡ  

ŪƿȆ ǡ

¤טּ  

È1É ƿȆǡ ǡ  

È2É ╓ǚ ƻǾƿȆ ǡ  

ū ǚ↨ ǚ

ǀǾ

ǡ  

È1É ǡ↨ ǡ  

È2É ═ ¤═ ǡ↨ ǡ  

È3É ♥ ǡ  

È4É ǝ ǡ  

 

 

Ŧ ǡ

ǡ ⱱ Ǧ

ǡ

   

È1É ǡ ǡ ⱱ 

È2É ⱱ ǡ  

╓  

 

Ŧ ǝǼǚǢ

ǡ ╓ Ț

ȋǡ  

 

È1É ╓ Țȋǡ ǡ  

È2É ǝ ǡ  

È3É Ǟ ǌǾ ǡ  

È4É ╓ȅ ƻǾ ǲǘǂǽ 

È5É ֹו ǝ  

ŧ ǡ ╓

ȅ ƻǾ

ǡ ⱱ 

È1É ╓ ȅ ǌǾ ǡ  

È2É ╓ǞƽǄǾ ǡ ⱱ 

È3É ǡǱǔǘǂǽǡ  

Ũ

ǡ Ǜ

ǡ  

È1É ƿɊɓȬȱȅ ǚǀǾ ǡ

◖  

È2É ⱱǡ ╓ ǡ  

È3É ǡ Ǜ ǝ◖ ǡ  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ŧŭ 

 

Uni- Voice 

¹ɒȍȾȢȯºȡǞꞌǋǒ ȞºȼȢ¹ 

Ǣ  ǙǡɒȍȾȢȯºȡǞƽƷǙ  ǿ ǝǂ ȅ Ǌ

Ǳǌ¡ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


